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Forutsattningar i kommunen

Befolkningen!

Hallsbergs kommun hade per 30 juni 2017 en folk-
méngd pé 15 828 invénare. Det ér en 6kning med
179 personer jamfort med arsskiftet. Under forsta
halvaret 2016 6kade befolkningen med 24 perso-
ner.

Fodelsenettot var negativt, minus 5 personer. Flytt-
ningsnettot var positivt, med 184 personer. Flytt-
ningsnetto fran utlandet var + 114 personer. Flytt-
ningsnettot frdn dvriga Sverige var + 71 personer.
Inom lénet var flyttningsnettot negativt med -1 per-
soner.

Av lénets 12 kommuner tappade hélften av kom-
munerna invanare under forsta halvéaret 2017. 1
Sydnérke var det Askersund och Laxd som mins-
kade. Totalt 6kade ldnets befolkning med 1 600
personer jamfort med arsskiftet. Av lanets kommu-
ner ar det endast tre som uppvisar fodelsedverskott,
Kumla, Lekeberg, och Orebro. Den procentuellt
storsta befolkningsdkningen uppvisar Lekeberg
med 1,91 procent. Hallsbergs 6kning motsvarar
1,14 procent. Orebros dkning motsvarar 0,99 pro-
cent.

Arbetsmarknad

Hallsbergs kommun, regionalt centrum i Sydnérke,
har ett brett ndringsliv med tonvikt pa industri,
kommunikation och logistik.

Hallsbergs kommun 4r den storsta arbetsgivaren
med cirka 1200 anstéllda.

I juli var 3,4 procent av befolkningen i Hallsbergs
kommun 6ppet arbetslosa. Det var en 6kning med
0,8 procentenheter jaimfort med samma period fo-
regdende ar. Motsvarande siffra for Orebro lin
uppgick till 3,6 procent och for riket totalt 3,1 pro-
cent. Utover de personer som redovisas som Oppet
arbetslosa finns ett antal personer som &r syssel-
satta i arbetsmarknadsprogram. I Hallsbergs kom-
mun &r den siffran 2,9 procent. Den 6ppna arbets-
16sheten bland ungdomar, 18-24 ar, var i juli 3,2
procent. Motsvarande siffra for 14net dr 4,1 procent
och i riket 2,9 procent. | kommunen &r dessutom
4,0 procent av ungdomarna sysselsatta i arbets-
marknadsprogram.

Inpendlingen till kommunen var vid senaste mét-
ningen 2015 stérre dn utpendlingen till andra kom-
muner. 3 926 personer arbetade i Hallsberg men

1 SCB, 2 Arbetsformedlingen

bodde pa annan ort och 3 505 av Hallsbergs inva-
nare arbetade i en annan kommun. Det innebér en
nettoinpendling med 421 personer. Ar 2012 var net-
toinpendlingen 130 personer. September 2013 star-
tade produktionen i den nya postterminalen i Halls-
berg. Postterminalen skapade ca 300 nya arbetstill-
fallen. Bor och arbetar i kommunen gor 3 764 perso-
ner.

Bostadsmarknaden

Den kommunala bostadsstiftelsen HALLBO forval-
tar ca 1 600 ldgenheter och finns i fem av kommu-
nens tétorter. | kommunen finns ocksa ett antal pri-
vata hyresvérdar och flera bostadsrattsforeningar.

Kommunen har 79 sméhustomter till forsdljning, dér
antalet inkluderar en ny etapp i Vibytorp om 21
smahustomter som sldpptes infor midsommar 2017
och dér forsiljning pagar.

En tomt for flerbostadshus var till férsiljning och
dar det under augustiméanad godkants att teckna ett
markanvisningsavtal med en aktor/bolag.

Skattesatsen

Den totala skattesatsen for invanarna i Hallsberg &r
33,10. Hallsbergs kommun hojde skattesatsen 2016
med 50 ore till 21,55. Kommunen har den tredje
lagsta utdebiteringen i ldnet.

Naringsliv

Kommunen arbetar fortsatt med att bygga ett bra
foretagsklimat dér det systematiska arbetet utifran
handlingsplan for néringsliv &r ett betydelsefullt
instrument. Stora infrastruktursatsningar och ett 6kat
etableringstryck gor Hallsberg till en stark konkur-
rent till var man hittar det bista logistikldget i Sve-
rige.

Hallsbergs kommun har drygt 1 400 registrerade
foretag.


#sdfootnote1sym#sdfootnote1sym
#sdfootnote1anc#sdfootnote1anc

Vasentliga handelser

Hdr ldmnas en kortfattad beskrivning av hdndelser som skett i kommunen under drets

forsta atta manader.

Projektet Stadsnara odling i samarbete
med arets sommarutstéallning pa Ber-
goos

Den 20 juni 6ppnade arets sommarutstillning pa
Bergoos — Alskade tridgérd, en utstillning om
1800-talets tradgardar. Det har planterats bérbus-
kar, frukttrdd och annat smatt och gott med hjélp
av projektet Stadsnéra odling.

Antal besok 1600.

Bevattningsforbud

Bevattningsforbud infordes fran och med den 19
juli och tillsvidare i de delar av kommunen som far
sitt dricksvatten fran Tisaren. Férbudet inférdes pa
grund av 1ag vattennivan i sjon Tisaren. Férbudet
grundar sig pa besluten i drift- och servicendmn-
den i Hallsbergs kommun om vilka &tgérder som
kommer vidtas vid olika vattennivéer i Tisaren.

Invigning av Palsboda torg

Den 2 juni invigdes Péalsboda torg.

Foréndringar som gjorts:

-Uppfréschning av pergolan (inoljning, klattervax-
ter i pergolan, plattséttning, parksoffor)
-Flaggning pé torget

-Infarten till torget: Kantstenen har sankts for att
underlétta infarten

-Ny cykelpump i nirheten av skolan

Invigning Stocksatterskolan

Den 23 maj hade Stocksétterskolan invigning av
sina nyrenoverade lokaler. Dagen var full med akti-
viteter, bland annat upptrddanden pa scen och karu-
selldkning. Hemlig gést i programmet var sdngaren
Boris René .

En tryggare kommun genom medbor-
garloften

I april skrev polisen och kommunen pa ett gemen-
samt medborgarlofte. Loftet innebér tydliga priori-
teringsomraden for bade polis och kommun i
Hallsbergs tatort, framforallt omradet norr om jarn-
végen. Prioriteringsomraden har tagits fram i dia-
log med medborgare och medarbetare inom kom-
munen och polisen.
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Handelser vid Alléskolan i mars

Fredagen den 3 mars uppstod brak mellan tva grup-
peringar i en av Alléskolans lokaler. Polis var
snabbt pa plats och kunde avvirja braket. Flertalet
av de inblandade var inte elever vid Alléskolan.
Alléskolans ledning tillsammans med Polisen upp-
rattade en handlingsplan i syfte att forhindra ytter-
ligare brék.

Mandagen den 6 mars samlades ett tjugotal personer
1 anslutning till Alléskolans omrade. Majoriteten av
de inblandade var inte elever pa skolan.

Polis var pé plats och det visade sig att flera perso-
ner i den samlade gruppen var forsedda med stenar
och andra tillhyggen. Flera personer kastade sten
och glasflaskor mot polisen. Polisen kunde gripa
flera personer pa plats.

Tretton personer atalades, i juni kom domen att 11
personer domdes for valdsamt upplopp. Nio av
dessa domdes dven for forsok till grov misshandel
och en tionde for medhjélp till forsok till grov miss-
handel

Stocksatterskolan ar arets Webbstjarna

Stocksitterskolans blogg vann Webbstjérnan 2017.
Prisutdelningen dgde rum i Stockholm den 15 maj.
Priset tilldgnas elever och liarare som aktivt arbetar
med webbplatser i skolarbetet

Bloggen har skapats av liraren Asa Eriksson och
anvénds av klasserna F-3 och involverar ca 120-130
elever. Webbstjdrnan arrangeras av internetstiftelsen
1 Sverige och gar ut pé att publicera ett skolarbete pa
internet, med en pedagogisk koppling.

Hallsbergs kommun hogt rankad bland
Sveriges landsbygdskommuner

Hallsbergs kommun har en fortsatt stark position
bland Sveriges landsbygdskommuner. I tidningen
Dagens Samhilles ranking 4 rets superkommuner
placerar sig Hallsbergs kommun i &r pa plats 35
bland Sveriges 130 landsbygdskommuner (dar
landsbygdskommuner dr en av tre kommungrupper
jamte storstadskommuner och tita kommuner).
Goda skolresultat och hog attraktivitet dr det som
framst lyfter kommunens placering. Hallsberg dr
ocksa den hogst rankade av de sju landsbygdskom-
munerna i Orebro l4n inom skola, forbindelser, de-
mografi och foretagsamhet.



Maluppfyllelse

Hallsbergs kommuns styrsystem utgar fran mal- och resultatstyrning. Styrsystemet bidrar till att den politiska viljein-
riktningen och politiska beslut far genomslag, att kommunen har god hushéllning, och att medborgarna darmed er-
héller den service som fullméktige beslutat om. Vision, virdeord och strategiska omraden har faststéllts av kommun-
fullméktige och &r barande genom hela organisationen. Visionen anger fardriktningen pa ldngsikt och syftar till att
skapa en samsyn kring kommunens utveckling. Kommunens vérdeord vigleder hur tjanstemén och politiker ska
forhalla sig vid genomforande av verksamhet och beslutsfattande i arbetet med att forverkliga malen.

VISION - DET OPPNA HALLSBERG

I Hallsbergs kommun ér alla vilkomna, oavsett vem man &r, var man kommer frn och vart man ar pa vig. Den triv-
samma blandningen av landsbygd, natur och samhélle erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det lokala né-
ringslivet visar framédtanda och drivkraft, och utvecklar bade region och individer.

Véra goda kommunikationer med omvérlden skapar moten och formar Hallsberg till en kommun som alltid ar vaken.
De kommunala verksamheterna verkar néra individen, erbjuder ett professionellt bemotande och ar lyhord for idéer
och synpunkter.

Vi ser positivt pd framtiden och tar langsiktigt ansvar for nuvarande och kommande utmaningar.

VARDEORD

GLADJE

Hallsbergs kommun, savél organisation som geografiskt omrade, kéinnetecknas av varierande métesplatser dar méan-
niskor kénner glddje och stolthet. Gladjedmnen i vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur
och i det rika foreningslivet. Vi beméter varandra med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och energi.

DRIV

Haér far man saker gjorda. Man ar snabb till beslut och entreprendrskap ér ett honndrsord. Vi fangar upp goda idéer
och omsitter dem i verklighet. De kommunala verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for sin
forméga att ta hand om synpunkter och utveckla kvalitén.

OPPENHET

I dialog med invanare och néringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av goda idéer och stora férandringar
ar alltid vél forankrade och paverkade av dem som berdrs. Vi ér stolta Over vart integrationsarbete och Gppna for
mangfald. Hallsberg ar alltid 6ppet och vi erbjuder service dygnet runt.

Kommunfullméktige har beslutat om fyra strategiska omrdden som ska leda till att de politiska prioriteringarna for
mandatperioden forverkligas. De fyra omrddena &r hallbar kommun, livsléngt ldrande, allas inflytande och god ser-
vice. Kommunfullméktige har beslutat om ett antal mél och indikatorer pé fullméktige- respektive ndmndniva. Inom
respektive strategiskt omrdde har kommunfullméktigemalen sammanfattats i ett langsiktigt vergripande mal. Nedan
redovisas en sammanfattande kommentar till de 6vergripande malen och en uppfoljning/kommentar med prognos for
méluppfyllelse till respektive indikator. En symbol for beddmd prognos for méluppfyllelse till respektive mal redo-
visas dven.

Prognos maluppfyllelse:

@  uppfyllt delvis uppfyllt | | ej uppfyllt



HALLBAR KOMMUN

Overgripande mal

Kommentar

kar var gemensamma miljo.

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart samhalle, dar
manniskors livskvalitet 6kar utan att det paver-

| jamforelse med tidigare ar har nagra av indikatorerna uppnatt ett battre
varde och en del har uppnatt mycket battre varde. Nagra indikatorer har inte
foljits upp @nnu utan kommer att féljas upp senare under aret. De aktiviteter
som vidtas i de olika férvaltningarna bedéms vara relevanta i férhallande till
kommunfullmaktiges strategiska utvecklingsomrade.

R
Mal

Indikator

Kommentar

Grunden for en stark valfard ar
ordning och reda i kommu-
nens ekonomi. Darfor ar det
av stor vikt att den kommunala
ekonomin praglas av éverskott
i goda tider som kan anvandas
for att minska pafrestningar i
lagkonjunkturer. For att varje
skattekrona ska anvandas
optimalt ar det av vikt att kom-
munens arbete praglas av
Oppenhet och tydlighet.

Det ekonomiska resultatet ska
uppga till 1,6 procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag.

Kommunens prognostiserade resultat for helaret mot-
svarar 2,7 procent av prognostiserade skatteintakter
och generella statsbidrag. Det innebar att indikatorn
fér kommunens finansiella mal 1,6 procent uppnas.

Kommunen ska aktivt arbeta
for att fa fler i arbete. Det kan
goOras via aktivt arbete for att
nya foretag ska etablera sig i
kommunen och antalet nystar-
tade och vaxande foretag ska
Oka. Vidare kan det ske ge-
nom att utveckla samverkan
mellan naringsliv och skola i
syfte att uppna battre match-
ning mellan manniskors kun-
skaper och arbetslivets behov.
En del i detta arbete ar att
kommunen erbjuder praktik-
platser inom sina verksamhet-

er. .

Andelen av kommunens invanare,
20-64, som forvarvsarbetar ska oka.

Den genomsnittliga tiden fér personer som uppbar
forsorjningsstdd pa grund av arbetsléshet har hittills i
ar varit

sju manader.

AMI har erbjudit samtliga deltagare for extern daglig
traning en praktikplats. Nagra av dessa har idag en
anstallning genom eget I6nearbete.

@
Andel elever som ar behdriga till
gymnasieskolan ska arligen ¢ka for
att 2018 vara bland de 25 % basta i
landet.

Officiell statistik redovisas under hosten.

Andel nya foretag per 1000 invanare
ska Oka enligt svenskt naringslivs
undersokning.

Etableringsarbete i Hallsberg och for regionen jobbas
det dagligen med. Naringslivsarbetet i Hallsberg sva-
rar upp pa etableringsforfragningar, profilerar Halls-
berg pa massor och arbetar aktivt med att bearbeta
framtida potentiella etableringskunder etc.

Hallsbergs kommun ska erbjuda 50
praktikplatser.

Antalet praktikplatser pa SAF uppgar till mer éan 20
platser och fler deltagare har fatt en anstallning pa sin
praktikplats.

DOS har hittills i ar haft 13 praktikanter och 42 ferie-
arbetare.

Alla manniskor ska kanna sig
trygga i kommunen. Var of-
fentligt finansierade valfard
ska inte lamna nagon utanfor,
oberoende av etnisk och reli-
gios tillhdrighet, kon eller al-
der, utan ska anpassas utifran
den enskildes behov.

Andelen medborgare i kommunen
som kanner sig trygga ska O0ka enligt
ndjd regionindex (NRI) i medborgar-
undersdkningen.

Undersokningen pagar just nu sa resultaten kan annu
inte redovisas. | samband med att denna undersok-
ning pagar har mojligheten fér dem som inte ingar i
undersdkningen éppnats att IAmna synpunkter pa
kommunens hemsida. Medborgarl6fte har tecknats
tilsammans med polisen dar prioriteringar tagits fram i
samarbete med medborgare.
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HALLBAR KOMMUN

Mal

Indikator

Kommentar

Genom en medveten samhalls-
planering ska en blandad be-
byggelse skapas, inte minst for
att bidra till ett inkluderande
samhaélle praglat av mangfald
och tolerans.

Vid planering av framtida bostads-
bebyggelse ska varierade bostads-
miljéer skapas.

Arbetet med att ta fram en utvecklingsplan for centrum
i Hallsberg har pabdrjats. Centrumplanen kommer att
foresla strategier hur utveckling och fortatning av cent-
rum bor ske i framtiden. Vidare pagar detaljplanarbete
for Hasslebergsskogen, Samsala, och kvarteret Ror-
mokaren med flera i Centrum i Halllsberg.

Forsaljning av etapperna Vibytorp [IB-1IC pabdrjades i
juni. Totalt har 10 smahustomter salts under aret,
samtliga i Hallsbergs tatort. Vidare har ett markanvis-
ningsavtal tecknats i Vibytorp dar exploatdren har for
avsikt att bygga 18 stycken radhus i upplatelseformen
bostadsratt.

Planering pagar for en sjoledning for vatten och av-
lopp i Tisaren. Projektet kommer att mojliggora fler
permanentboende i stallet for fritidsboende och for-
saljning av tomter utefter Tisarens norra sida.

Vi ska aktivt arbeta mot alla
former av diskrimineringar pa
kommunens arbetsplatser och
darigenom vara ett foredéme
for andra arbetsgivare.

Lépande dialog och aktiviteter uti-
fran policy for diskriminering i ar-
betslivet.

Aktiviteter pagar pa verksamheternas arbetsplatstraf-
far.

Utslappen av vaxthusgaser ska
minska. Kommunens verksam-
heter ska vara féregangare och
fasa ut anvandningen av fossila
brénslen. Hallsbergs kommun
ska arbeta for att minska var
klimatpaverkan och skapa for-
utsattningar for invanarna att
ocksa gora det. Anvandningen
av produkter och material som
innehaller farliga kemikalier ska

minska.
o

Storleken pa utslapp fran resor i
tjansten ska redovisas arligen, for
att félja minskningen.

Redovisas vid arets slut.

Matningar for fordonsparken inom drift— och service
visar att bensinférbrukningen varen 2017 har halve-
rats i jamforelse med motsvarande period foregaende
ar.

Andelen ekologiska och/eller nar-
producerade livsmedel som ska
anvandas ska oka till 40 % senast

ar 2020.
@

Jan-juni 2017, var 28,33 % av inkopta livsmedel eko-
logiska. Dialog med kdpande forvaltningar kommer att
inledas under host/vinter 2017/2018 i syfta att planera
utvecklingen mot malet tillsammans .

Matsvinnet ska minska med 5 %
arligen vid kommunens servering-
ar.

Matning har genomforts vid tva tillfallen under varen.
Minskning av matsvinnet fran 2015t o m 2017 ar
49,67 %. Ytterligare ett mattillfalle kommer att ske
under héstterminen. Aven hér kommer en dialog med
kopande forvaltningar att inledas under hést/vinter for
att tillsammans arbeta for ett minskat matsvinn.




LIVSLANGT LARANDE

Overgripande mal

Kommentar

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forut-
sattning for ett samhalle dar alla far ett gott liv.

Personalavdelningen har lett ett omfattande utvecklingsarbete for att under-
latta bade for medarbetare och chefer att vid de arliga medarbetar- och I6ne-
samtalen félja upp varje medarbetares utveckling.

Verksamheterna har under é]_ret inte annu féljt upp hur medborgarna upplever
kommunens verksamheter. Aven den pagaende medborgarundersdkningen
kommer att ge underlag fér bedémning av medborgarnas uppfattning.

Mal

Indikator

Kommentar

Det livslanga larandet ar basen
for Hallsbergs kommuns utbild-
ningssystem som boérjar med
férskola, via grund- och gymna-
sieskola till hégskola och andra
former av vuxen-utbildning.

Hallsbergs kommun ska ha en
strategisk plan for kompetens-
utveckling och kompetens-
férsorjning.

Inom personalavdelningen pagar ett arbete med att ta
fram en strategisk plan for att sakerstélla kompetens-
forsorjning pa kort och lang sikt.

Andel elever som pabdrjar respek-
tive fullfoljer gymnasieutbildningen
ska arligen redovisas for att folja
forbattringen.

Statistiken finns annu inte tillganglig

Andel elever som pabdrjar respek-
tive fullfoljer vuxenutbildning pa
grundskola och gymnasieniva ska
arligen redovisas for att folja for-
battringen.

Statistiken finns annu inte tillganglig

Minska andelen barn i ekonomiskt
utsatta familjer fran 11 % till 8 %

Osékert om malet uppnas. Radda barnens rapport har
inte kommit annu med 2017-ars redovisning. Férhopp-
ningsvis kan detta mal besvaras i arsbokslutet. Den
genomshnittliga tiden for forsorjningsstdd pga arbets-
I6shet har under det férsta halvaret varit sju manader.

Alla kommunens verksamheter
ska verka for att larandet forts-
atter genom hela livet, saval
under som efter arbetslivet.

Andelen medarbetare med en spe-
cifik utvecklingsplan ska arligen
Oka for att ar 2018 omfatta 90 %
av medarbetarna.

Medarbetarsamtal sker med samtlig personal inom
under hésten och detta samtal ska resultera i en indi-
viduell kompetensutvecklingsplan. Antalet planer kom-
mer att redovisas i bokslutet.

Var formaga att utveckla valfar-
den hanger ihop med hur vi kan
gOra var kommun attraktiv for
dem som redan bor har och 6ka
inflyttningen till kommunen. En
bra forskola och skola ar en
viktig del i det arbetet.

Medborgarnas upplevelse av kom-
munen som en bra plats att leva
och bo pa ska 6ka (enligt NRI-
index medborgarundersokningen)

Undersodkningen pagar just nu sa resultaten kan annu
inte redovisas. | samband med att denna undersok-
ning pagar har mojligheten fér dem som inte ingar i
undersokningen 6ppnats att Iamna synpunkter pa
kommunens hemsida.

Medborgarnas upplevelse av atti-
tyd kommunens verksamheter ar
bra ska 6ka (enligt NMI-index med-
borgarundersékningen)

Undersokningen pagar just nu sa resultaten kan annu
inte redovisas. | samband med att denna undersok-
ning pagar har mojligheten fér dem som inte ingar i
undersOkningen éppnats att Iamna synpunkter pa
kommunens hemsida.
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ALLAS INFLYTANDE

Overgripande mal

Kommentar

De kommunala verksamheterna verkar nara
individen och ska erbjuda ett professionellt
bemotande och vara lyhdrda for idéer och syn-

punkter.

goda idéer.

Under aret har medborgardialoger skett tillsammans med polisen och utifran
dessa har medborgarléften arbetats fram. Arbetet foljs och utvarderas av det
nationella BRA. Inom férvaltningarna pagér olika aktiviteter fér att fanga upp

R
Mal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska ha ett
val utvecklat synpunkts- och
klagomalssystem.

Nojd inflytandeindex (NII) enligt
medborgarundersékningen ska
Oka.

Undersodkningen pagar just nu sa resultaten kan annu
inte redovisas. | samband med att denna undersok-
ning pagar har mojligheten fér dem som inte ingar i
undersOkningen 6ppnats att Iamna synpunkter pa
kommunens hemsida.

Antalet inkomna klagomal och
synpunkter ska arligen oka.

Ett nytt system for synpunkter och felanmalan har
anskaffats inom DOS, och haller nu pa att implemen-
teras i verksamheten. Statistik kommer att redovisas
vid arets slut.

De som berdrs, t.ex. invanare
eller medarbetare, ska ges
mojlighet till inflytande vid
storre forandringar.

Medborgarnas upplevelse av méj-
ligheten till inflytande ska 6ka
(enligt NMI-index medborgarun-
dersokningen).

Medarbetarnas upplevelse av
mojligheten till inflytande ska dka
(ev. medarbetarenkat)

Medborgardialoger har skett tillsammans med polisen
och utifran resultaten har medborgarléften arbetats
fram. Arbete med medarbetarenkaterna pagar i nagon
férvaltning. Resultatet tas till vara pa sa satt att fora
dialog om hur de bra resultaten ska bevaras och pla-
ner tas fram for hur férbattringsarbete ska genomfo-
ras.

Kommunen omfattas av sex
tatorter som alla pa olika satt
bidrar till framgang och ut-
veckling for manniskorna i hela
kommunen. Tillsammans med
invanarna i dessa tatorter,
med omkringliggande lands-
bygd, ska kommunen arbeta
for ett 6kat lokalt engagemang
och inflytande.

Kommunen ska vara represen-
terad eller initiativtagare till minst
tre sammankomster.

Anhorig traffar genomférs pa de sarskilda boendena
och inom hemtjansten pa SAF.

DOS-forvaltning och namnd har varit initiativtagare
och deltagit vid 4 ortsbestk under varen.




GOD SERVICE

Overgripande mal

Kommentar

cera tydligt och 6ppet.

De kommunala verksamheterna ska kommuni-

Inom detta omrade har ett flertal aktiviteter genomforts som lett till resultatfor-
béttringar runt den information som kommunen ger.

Mal

Indikator

Kommentar

Kommunen ska fortsatta att
arbeta med att utveckla in-
formationen till vara inva-
nare.

Kommunen ska arligen 6ka antalet e
-tjanster for vara medborgare, fore-
ningar och foretag.

Arbetet med ett aktivt kommunikationsarbete internt
och externt bidrar till en mer proaktiv marknadsforing
av allt det vii kommunen gor. Detta bidrar till en 6kad
tydlighet.

Ett av fokusomradena under 2017/2018 ar att sjosatta
en ny webb som motsvarar de lagkrav som kommer
bérja galla

Kommunen har under aret blivit delagare i Inea for att
utdka maojligheten till att inféra e-tjanster.

Kommunen ska utdka méjlig-
heten for invanarna att ta del
av den kommunala servicen

efter kontorstid.

Arliga méatningar ska genomforas for
att mata hur de som lever i kommu-
nen upplever kommunens service.
2018 ska 80 % vara nojda eller
mycket nojda.

Brukarundersokningar kommer att genomféras under
hosten.

Enligt matning frinsvenskt naringsliv har féretagarna
uppfattning 6kat i positiv riktning.

Kommunen ska utdka méjlig-
heterna till mer flexibel om-
sorg pa de tider da efterfra-
gan finns.

Kommunens resultat i SKL'’s arliga
matning av tillganglighet och kvalitet
pa hemsidan ska arligen 6ka och
kommunen ska ligga i den 6vre fem-
tedelen av landets kommuner i mét-
ningen.

Webbsidan utvecklas regelbundet och féljer verksam-
heternas féréandringar. Matningar de senaste tre aren
visar pa en 6kning mellan aren.
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Personalekonomisk redovisning

Hallsberg kommun har 1 232 ménadsavlonade
medarbetare och en stor majoritet kvinnor. Medel&l-
dern dr 44,85 ar och 65,6 % av tillsvidareanstilld
personal arbetar heltid.

Antalet anstéllda medarbetare var 1 232 personer

Omréknat till heltidsanstéllningar motsvarade det
1 121,4 arsarbetare. De allra flesta av de manadsan-
stéllda har en tillsvidareanstdllning, 1 096 personer.
Resterande 136 personer har en tidsbegrénsad an-
stéllning. Fordelningen &dr 88,9% respektive 11,1 %.

(tillsvidareanstdllda och tidsbegrénsat anstillda med
manadslon), varav 1044 kvinnor och 188 mén mot-
svarande 85 % respektive 15 %.

Antal anstillda

2015-06-30 2016-06-30 2017-06-30

Antal anstéllda 1209 1208 1232

Antal manadsanstallda per forvaltning och kon samt arsarbetare

Forvaltning Kvinnor Miin *Totalt Arsarbetare
Bildningsforvaltningen 378 85 463 437,3
Drift och serviceforvaltningen 94 56 150 142,5
Kommunstyrelseforvaltningen 28 10 38 37,9
Social och arbetsmarknadsforvaltningen 544 37 581 503,7
*Totalt 1044 188 1232 1121,4

* Totalt dr en redovisning av antal anstdlla medarbetare utan hénsyn till sysselsdttningsgrad.

Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda
Andelen heltidsarbetande var 65,6 %. En 6kning mot foregaende ar d samma siffra var 63,3 %.

Sysselsattningsgrad for de olika forvaltningarna andelen tillsvidareanstallda, hel- och del-
tidsarbetande

Heltidsarbetande Deltidsarbetande
Forvaltning Andel % Antal Andel % Antal
Bildningsforvaltningen 84,3 332 16,62 62
Drift och serviceforvaltningen 80,0 108 26,76 27
Kommunstyrelseforvaltningen 100,0 36 0 0
Social och arbetsmarknadsforvaltningen 45,7 243 56,35 288
Totalt 65,6 719 34,3 377

Frisknarvaro Nyckeltal for sjukfrianvaron
Friskndrvaron (0-5 dagars sjukfranvaro) var 69,4 %.
Jamfort med samma tidpunkt foregaende ar s har
andelen friskndrvaro okat med 1,0 %.

Sjukfranvaron for halvarsskiftet 2017 var 7,73
(8,06) %. En fortsatt sinkning jdmfort med de sen-
ast aren.

Det pagar ett kontinuerligt och medvetet arbete
men att sénka sjukfrénvaron, bade den korta och
den lédnga sjukfranvaron. Representanter fran per-
sonalavdelningen har tillsammans med respektive
chef utrett orsaker till sjukfranvaron och abetar

S

Redovisning av frisknédrvaro ar den procentuella
andelen av manadsanstéllda medarbetare som under
forsta halvaret inte har haft ndgon sjukfranvaro eller
varit sjukfranvarande 1 hogst 5 dagar.



med atgérder for att fa tillbaka medarbetare 1
tjénst.

Regionhilsan arbetar néra chefen i syfte att korta
sjukfranvarotiden. Majoriteten av de besok region-
hélsan har handlar om stress i ndgon form, atgér-
der &r oftast stresshantering i ndgon form samt
ibland sjukskrivning. Projekt pagar i samarbete
med regionhélsan och har i nagot fall slutférts med
gott resultat sdsom Skad trivsel och mindre sjuk-
skrivning.

Ett f utokat samarbete med forsiakringskassan,
vardcentralen och arbetsformedlingen har fortsatt.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsom-
bud ordnas kontinuerligt, alla chefer har haft ut-

bildning i den nya AFS 2015:4 Organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Ledarskapet och arbetsmiljon ér tva viktiga fak-
torer i arbetet med att sdnka sjukfranvaron. Chefer
uttrycker svérigheter med att hinna med ledarskap-
et, bland annat anges tex upplevd omfattande ad-
ministration och stora arbetsgrupper (50-70 med-
arbetare).

Ett arbete kommer att starta under hosten pa Soci-
al och arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att fa
en hogre frisknédrvaro samt 6kad hélsa.

Sjukfranvaro 2013-12-31* | 2014-06-30* | 2015-06-30 | 2016-06-30 | 2017-06-30
Total sjukfranvaro/sammanlagd 7,84 7,80 8,92 8,06 7,73
ordinarie arbetstid

Korttidsfranvaro <60 dagar - - - 4,66 4,59
Langtidssjukfranvaro >60 dagar 42,9 42,46 42,39 42,10 40,51

Total sjukfranvaro kvinnor 7,01 8,69 9,70 8,87 8,56

Total sjukfranvaro man 3,57 3,41 493 4,20 4,02

Total sjukfranvaro -29 ar 3,51 5,10 6,70 5,44 6,65

Total sjukfranvaro 30-49 ar 7,96 7,01 9,42 7,64 6,77

Total sjukfranvaro 50 ar- 5,75 9,07 8,81 9,32 9,56

* From 2015 redovisas alla medarbetare, tillsvidareanstillda och visstidsanstillda enl AB, BEA och PAN.

Sjukfrianvaro/forvaltning 2017-06-30

Forvaltning Total >60 da- | Kvinnor Man Sjukfran 30-49 ar | 50 ar och
sjukfranvarotid gar varotid over
tom
(2016-06-30) 29 ar
HBG totalt 7,73 (8,06) 40,51 8,56 4,02 6,95 6,59 9,33
BIF 6,97 (6,15) 36,42 8,03 2,84 7,09 6,04 8,31
DOS 6,35 (7,62) 45,66 7,68 4,11 2,88 2,35 9,49
KSF 3,89 (3,83) 5,31 4,94 1,27 1,58 3,87 4,06
SAF 9,03 (9,95) 43,29 9,33 6,49 7,47 8,17 10,57
Foretagshilsovard Lindesbergs kommun samt féretag och verksamhet-

From 2015-04-01 ingar Hallsbergs kommun i den
gemensamma namnden for Foretagshilsa och tolk-
formedling (Regionhélsan). Regionhélsan erbjuder
sina resurser till Region Orebro lin, Kumla kom-
mun, Laxa kommun, delar av Orebro kommun,
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er huvudsakligen i Orebro lin. Tva politiker fran
Hallsberg ingér i nimnden for foretagshilsovarden.
Hallsbergs kommun 4r ocksé representerat i Reg-
ionhalsans dgarrad via personalchefen.
Foretagshilsovarden delar in sitt arbete i Hilsobe-
frimjande, Forebyggande och Rehabiliterande.




Haélsobeframjande Grupp ér den del som Halls-
bergs kommun anvinder mest och det &r ocksa den
del dar foretagshilsovarden vill komma in, alltsa i
ett tidigt skede for att kunna sitta in tidiga atgérder,
allt i syfte att fa friskare medarbetare.

Arbetsskador

Antalet anméilda arbetsskador dr 20 och antalet
anmadlda tillbud ar 28. Den storsta delen arbetsska-
dor &r pé grund av olycksfall, framforallt halko-
lyckor. Den storsta delen tillbud handlar om hot
och vald, framf6r allt inom vard och omsorg.

Atgirder for att minska bade arbetsskador och till-
bud pégér stindigt till exempel att diskutera dem
pa arbetsplatstréffar, jobba med bemétande, hand-
ledning etc.

Rekrytering

Under forsta halvaret publicerades 95 platsannon-
ser. Majoriteten utannonserades externt. En stor del
av tjénsterna bestod av medarbetare till skola och
forskola.

Sjukskdterskor, pedagoger, socialsekreterare, un-
derskoterskor samt chefer ar yrkesgrupper som ar
svéra att rekrytera.

Personalomsiittning for tillsvidareanstilld personal

Orsak Antal 2017-06-30
Pension 17

Slutat pa egen begéran 44

Annan anstéllning i kommunen 22

Ovrigt 33

Totalt 116

Begreppet ”Annan anstillning i kommunen” inne-
fattar den interna rorligheten som till exempel
byte av befattning, férvaltning, anstéllningsform,
sysselséttningsgrad eller omorganisation inom
kommunen. Oftast beror rorligheten pa byte av
anstillningsform (tidsbegransade anstéllningar
som dvergar till tillsvidare tjénster) eller forand-
ring av sysselséttningsgrad. For att siffrorna ska
avspegla verkligheten forutsétter det att rétt av-
gangsorsak blivit inregistrerad vid avslut av an-
stéllning eller vid forédndring 1 anstéllningsforhél-

Kompetensforsorjningsplan

Hallsbergs kommun har beslutat att upprétta en
kompetensforsorjningsplan for att méta kommu-
nens framtida personal- och kompetensforsorjning.
Ett inledande arbete har pabdrjats.

Pensionsavgingar
Under fOrsta halvaret 2017 har 17 personer gatt i
pension.

Beriknade pensionsavgingar 2017-2026 per forvaltning, beriiknad pensionsalder 65 ar

Forvaltning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
2017-26

BIF 5 4 4 9 5 14 17 9 7 18 92

DOS 6 5 4 6 5 4 3 5 4 7 49

KSF 2 1 0 1 0 2 0 2 2 2 12

SAF 4 18 4 13 17 16 14 14 20 13 133

Totalt 17 28 12 29 27 36 34 30 33 40 286

Loneoversyn Jamstilldhet

Lonedversyn genomfordes med samtliga fackliga
organisationer. For forsta gdngen sa gjordes det
enligt dialogmodellen chef-medarbetare f6r samt-
liga medarbetare. En modell med 6vergripande
l6nekriterier har tagits fram, de dr Yrkeskompe-
tens, Bemotande och Kommunikativ formaga, Ut-
veckling och ldrande samt Resultatorientering.
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En l6nekartldggning, for att upptécka osakliga 16-
neskillnader mellan kénen, genomf6rdes under
2015. Den visade att inga osakliga 16neskillnader
finns mellan kénen. Lonekartlaggningen kommer
att uppdateras under hosten. Fran och med 2017
regleras att 1onekartlaggning goras arligen.




God ekonomisk hushallning

Inom strategiskt omrdade Hdllbar kommun finns ett mal och en indikator som omfattar

God ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Forvaltningsberéttelsen skall innehélla en utvérde-
ring om malen och riktlinjerna for verksamhet och

ekonomi uppnétts och foljts.

Strategiska omréden ir en del av styrsystemet i

Hallsbergs kommun. Dessa omriden skall leda till

att de politiska prioriteringarna fér mandatperioden
forverkligas. Fullmidktige har beslutat om fyra stra-
tegiska omraden samt fullmiktiges indikatorer. Ett

av de strategiska omradena dr Hallbar kommun.
Inom det omradet finns ett mal och en indikator
som omfattar god ekonomisk hushallning.

Mal:

Grunden for en stark vélfard &r ordning och reda i
kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att

den kommunala ekonomin préglas av éverskott i
goda tider som kan anvéindas for att minska pa-

frestningar i ldgkonjunkturer. For att varje skatte-
krona ska anvéndas optimalt ar det av vikt att kom-
munens arbete praglas av dppenhet och tydlighet.

Indikator:

Det ekonomiska resultatet ska uppga till 1,6 pro-

cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
I delarsperioden 2017-08-31 uppgar det ekono-

miska resultatet till 5,17 procent av skatteintékter

och generella statsbidrag. I prognosen for helar
2017 beréknas resultatet uppga till 2,73 procent.

Genom manadsuppfoljningar och tertialrapport kan
kommunstyrelsen 16pande ha uppsikt 6ver den eko-

nomiska utvecklingen i verksamheterna och for

kommunen totalt. I avsnittet Styrning och uppfolj-
ning av verksamhet och ekonomi redovisas kom-
munstyrelsens beslut med anledning av de resultat-
prognoser som nimnderna lamnade i sina tertial-

rapporter.

Enligt kommunallagen skall det goras en utvérde-

ring av den ekonomiska stillningen och dess ut-

veckling. Ett sétt att géra utvarderingen ar att an-
knyta till den pedagogik med nyckeltal eller dylikt

som redan ar kind 1 kommunen.

Stillning och utveckling av eget kapital och solidi-

tet redovisas pa sidan 17.
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Styrning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi

Forutom ménadsvisa rapporter har en tertialrapport
redovisats till kommunstyrelsen i maj 2017. Tertial-
rapporten redovisades pd kommunstyrelsen pa sam-
mantradet i maj. Prognosen i tertialrapporten visade
pa ett resultat for 2017 pa 15 mkr. Det var 0,6 mkr
sdmre dn budget.

Samtliga ndimnder férutom social— och arbetsmark-
nadsndmnden (-0,6 mkr) bedomdes hélla budgeten.

Kommunstyrelsen beslutade i maj att godkidnna eko
nomi- och verksamhetsuppfoljningen enligt tertial-
rapporten. Kommunstyrelsen beslutade uppdra at
social— och arbetsmarknadsndmnden att aktivt ar-
beta for att nd en ekonomi i balans.
Kommunstyrelsen beslutade att utdka bildnings-
ndmndens budget 2017 med 1 377 tkr. Utdkningen
hanteras inom utrymmet for finansiering och del av
kommunstyrelsens planeringsreserv. Kommunsty-
relsen beslutade att bevilja 6verflyttning och utok-
ning av investeringsanslag enligt forslag.

Nuvarande styrmodell har varit i bruk sedan 2015.
Vissa indikatorer har fordndrats och utvecklats. Me-
toder for uppfoljning och analys av mél och indika-
torerna for att kunna bedéma méluppfyllelsen beho-
ver utvecklas. En del av malen varierar nér i tid det
ar mojligt med uppf6ljning. Flera av indikatorerna
avser utveckling over tid, och i vissa fall saknas
jamforelsetal for att kunna avgéra om en forbéttring
faktiskt skett. Arbetet med att analysera méluppfyl-
lelse genomfors 16pande dér sa dr mojligt men sker
till vervigande del i samband med arsbokslut.

Kommunens mal- och verksamhetsuppfoljningssy-
stem Cockpit, borjade anvdndas under 2014. Syste-
met ingar numera i Stratsys och ett arbete pagar
med uppbyggnad och dvergéng till en ny plattform
for planering och uppfoljning.

I juni 2014 faststdllde kommunfullméktige géllande
styrsystem. Styrsystemet dr en malmedveten styr-
process som syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat
och effektivitet. Styrsystemet omfattar hela kom-
munkoncernen och bygger pa malstyrning och del-
aktighet. Styrningen i Hallsbergs kommunkoncern
utgar frdn kommunens vision/strategiska omraden



samt vid varje tidpunkt gillande lagstiftning, fore-
skrifter och nationella mél for den kommunala
verksamheten. Med hjélp av strategiska omraden i
dokumentet "gemensamma planeringsforutsétt-
ningar” och de ekonomiska ramarna som faststills
i arsbudgeten styrs Hallsbergs kommun.

Investeringsbudgeten for 2017 faststélldes i Méal
och budget for 2017 och flerarsplan for 2018-19 i
november 2016. De skattefinansierade investering-
arna uppgick till 60 mkr och investeringar inom
avgiftskollektivet Vatten och avlopp uppgick till
18,7 mkr.

Varje ndmnd har rétt att disponera och besluta om
investeringsprojekt utifran tilldelad investerings-
ram. De strategiska investeringarna disponeras av
kommunstyrelsen.

Némnden har dven rétt att avstd fran att genomfora
projekt.



Resultat och kapacitet

Prognosen for drets resultat uppgar till 23,1 mkr. Det dir 7,5 mkr bdttre dn budget.
Ndimndernas samlade berdknade budgetavvikelser uppgdr till 0.

Arets resultat

Kommunfullméktige faststillde i november 2016
budget 2017 med ett resultat pa 15,6 mkr.

Resultatet for delarsperioden 2017 blev 29,2 mkr.
Det ér 0,4 mkr hogre dn delarsperioden 2016.
Prognosen for heldret visar ett resultat pa 23,1 mkr,
jamfort med budgeterade 15,6 mkr. Det innebar ett
overskott mot budgeterat resultat med 7,5 mkr.
Némndernas samlade budgetavvikelser beréknas
till 0. Prognosen for Finansiering visar overskott
mot budget med 7,5 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
beréknas bli totalt 3,1 mkr béttre dn budget. Beradk-
ningarna bygger pa SKL:s prognos fran augusti
2017.

Den preliminira slutavrakningen av skatteintdkter
2017 berdknas bli 0,8 mkr sdmre dn budget.
Generella statsbidrag och utjimning visar en pro-
gnos pa +3,9 mkr. For inkomstutjamningsbidrag,
kostnadsutjdmningsavgift och regleringsbidrag &r
prognosen +3,1 mkr. Regeringens prognos for for-
delningen av vilfardsmiljarderna utifran flykting-
variabeln visar overskott med 0,4 mkr. Prognosen
for utjdimningsavgift LSS och kommunal fastig-
hetsavgift visar dverskott med 0,4 mkr.

Prognosen for finansnettot visar sammanlagt ett
overskott med 4,4 mkr.

De finansiella intdkterna berdknas bli 1,4 mkr
hogre dn budgeterat. Det avser i huvudsak intékter
fran Kommuninvest, i form av rinta pé insatskap-
ital och aterbéring pé affarsvolym. Kommunen har
genom tidigare inbetalning av sarskild medlemsin-
sats uppnatt nivan som tillater att dterbaringen re-
dovisas som resultatpaverkande intékt.

Det fortsatt 1aga ranteldget i den svenska ekonomin
gynnar kommunens finansiella kostnader. Jimfort
med budget beréknas rintekostnaderna for langfris-
tiga l&n bli 3,0 mkr lagre.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut redovi-
sas realisationsvinster och realisationsforluster
samt tomtsubventioner inom finansieringen. I be-
domning av aterstdende period berdknas dessa in-
tikter och kostnader att i huvudsak ta ut varandra.

Kostnader for pensioner bedéms totalt rymmas
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inom budget, bedomningen bygger pé en ny berik-
ning frén KPA i augusti 2017.

Balanskravet

Balanskravet innebér att kommunens intékter i re-
sultatrakningen skall 6verstiga kostnaderna i resul-
tatrdkningen.

Realisationsvinster riknas inte in i intdkterna da
avstimning mot balanskravet gors. Om synnerliga
skél finns kan resultatet justeras for detta. Om inte
balanskravet uppfylls skall kommunfullmiktige be-
sluta om hur resultatet skall regleras.

Prognosen for érets resultat ar ett Gverskott med
23,1 mkr. Resultatforda realisationsvinster beriknas
uppgé till 0.9 mkr. Prognosen for det justerade re-
sultatet uppgér till 22,2 mkr. Balanskravet uppfylls
dérmed.

Efter bokslut 2014 finns inget negativt resultat att
aterstilla.

BALANSKRAVSUTREDNING (mkr)

2017
Prognos
Arets resultat 23,1
Samtliga realisationsvinster -0,9
Arets resultat efter balanskravs-
justering 22,2
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0,0
Reservering till Resultatutjim-
ningsreserv (RUR) 0,0
Disposition av Resultatujdmnings-
reserv 0,0
Arets balanskravsresultat 22,2

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fullmaktige fattat beslut om en resultatutjimnings-
reserv (RUR). RUR iér en sédrredovisning av Eget
kapital och av beslutet framgar nar och hur reserven
kan anvéndas. Behéllningen efter bokslut 2016 é&r 3



mkr.

Driftredovisning

Totalt redovisar nimnderna en berdknad budgetav-
vikelse med noll avvikelse. I foregdende ars de-
larsrapport prognostiserades en budgetavvikelse pa
+1,9 mkr. I bokslut 2016 blev nimndernas avvi-
kelse + 2,1 mkKr.

Prognosen for kommunstyrelsens verksamhet visar
att budgeten berdknas halla. En stor del av kom-
munstyrelsens budget omfattas av transfereringar. |
transfereringar ingar Lanstrafiken, Férdtjénst, med-
lemsavgift till Nerikes Brandkér, Region Orebro
1an, Samordningsférbundet Sydnéirke ”Finsam”
och Sydnérkes Utbildningsforbund. Under senare
ar har ytterligare samverkan i Sydnérke tillkom-
mit. Det avser Sydnéarkes Lonendmnd och Syd-
narkes IT-ndmnd. Medlemsavgifterna for dessa
gemensamma ndmnder ligger under transferering-
ar. Kommunen kan inte paverka kostnaderna for
transfereringarna i nagon storre omfattning. Inom
nagra verksamheter visar prognosen for transfere-
ringarna budgetavvikelse men totalt sett berdknas
ingen budgetavvikelse.

Drift- och servicenimndens prognos for den
skattefinansierade verksamheten visar att budgeten
kommer att hallas. Inom ndmnd- och styrelseverk-
samhet dr prognosen ett underskott med 0,6 mkr,
hogre kostnader for service och telefoni, samt
hogre kostnader for konsulter och utredningar ar
orsaker till 6verskridandet. Fastighetsavdelningens
prognos visar ett dverskott med 1,2 mkr, i huvud-
sak beroende pa lagre elkostnader dn budgeterat.
Kostnader for bostadsanpassning berdknas over-
skrida budget med 1,2 mkr. Under 2017 har det
handlagts 37 fler drenden &n motsvarande period
2016. Bygglovverksamhetens prognos visar over-
skott med 0,6 mkr. Under 2016 redovisades stort
underskott varfor budgeten rédknades upp till 2017.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestér av
vatten- och avloppsverksamheten. Ndmndens be-
domning ar att verksamheten vid arets slut kommer
att visa ett nollresultat.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens resultat
avslutas 1 bokslutet mot avgiftskollektivets skuld-
konto pa balansrakningen.

Bildningsndmndens verksamhet berédknas med-
fora budgetoverskott med 1,0 mkr.
Fritidsavdelningens prognos ar ett underskott med
0,9 mkr, orsakat av ldgre intékter &n budgeterat och

okade personalkostnader. Prognosen bedoms som
osidker. Osidkerheten grundas pé att gymmet kom-
mer att vara stingt en period i samband med att
kommunen tar éver verksamheten. Overtagandet i
sig forvintas skapa en budget i balans for gymmet.
Alléhallens 50-arsfirande 1 host och invigningen av
gymmet kommer att uppmérksammas med jubile-
umserbjudanden.

For barnomsorgsavgifterna dr prognosen ett over-
skott till foljd av kdrningen av inkomstjamforelse
med Skatteverkets uppgifter.

P& grund av flera rektorsbyten som medfort dubbla
kostnader under nigra perioder &r prognosen for
verksamheten Ledning och administration under-
skott med 0,6 mkr.

Prognosen for Elevhilsan visar ett 6verskott med
0,8 mkr. Svérighet att fylla upp vakanta tjanster
samt att ta in vikarier vid sjukskrivningar ar orsaker-
na.

En budgeterad planeringsreserv pa forvaltningschefs
niva bidrar till att tdcka delar av underskottet i verk-
samheten.

Social- och arbetsmarknadsnimndens prognos
visar ett underskott mot budget med 0,5 mkr. De
olika verksamheterna uppvisar savél positiva som
negativa budgetavvikelser. Inom sérskilda boenden
ar prognosen ett underskott med 2,9 mkr. Orsaker
till underskottet finns i huvudsak inom den an-
strangda situationen inom sjukskoterskeorganisat-
ionen. Svarigheter med att rekrytera sjukskoterskor
leder till hoga kostnader for inhyrd personal via be-
manningsforetag. Lonekostnader for egna skdterskor
berédknas ha ett dverskott med 3,4 mkr medan kdp
av sjukskoterskor berdknas kosta 5,2 mkr.

Inom hemtjénsten &r prognosen ett Gverskott med
2,2 mkr., beroende pa farre brukare adn forvantat.
Verksamheten for personer med funktionshinder
visar underskott med 0,5 mkr. Lagre intékter dn
budgeterat for bostadshyror samt 6kade 16nekostna-
der ar orsakerna.

Inom LSS (f.d. Kommunstyrelseforvaltningen) be-
riknas ett underskott med 3,1 mkr. Verksamheten
bestar av personlig assistans for vuxna och barn,
korttidsvistelse enligt LSS for vuxna och barn, samt
extern placering pa LSS-boende for vuxna.

Det har tillkommit flera externa placeringar och fera
nya brukare &n budgeterat. Fler sérskolebarn med
behov av korttidsplatser eller korttidstillsyn har
okat. Bidraget fran Forsdkringskassan berdknas
minska pé grund av nya beddmningsrutiner inom
personlig assistans.

Inom Individ— och familjeomsorg, IFO dr prognosen
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ett overskott med 2,9 mkr. Statsbidrag pa 1,2 mkr
och lagre kostnader dn berdknat for placeringar av
barn &r nagra orsaker. Kostnaderna for forsorj-
ningsstod berdknas bli ldgre dn jaimfort med tidi-
gare prognoser.

AMI, Arbetsmarknad och Integration prognostise-
rar ett overskott med 0,9 mkr. Det beror bland an-
nat pa 16nesubvention for uppdraget med Extra-
tjénster.

Investeringar

Kommunens investeringsbudget enligt M4l och
Budget for 2017 uppgar till 78,7 mkr. 1 maj 2017
beslutade kommunstyrelsen att utoka investerings-
budgeten med totalt 9,2 mkr for pagaende projekt
frén &r 2016.

I delérsperioden har 28,5 mkr investerats. Motsva-
rande period 2016 uppgick investeringarna till 11,4
mkr. Prognosen for investeringsredovisningen vi-
sar pa avvikelse med totalt + 10 mkr.

Storre padgéende investeringarna :

-Paviljong Ostansjo skola/forskola 8,4 mkr
-Stocksiterskolan ombyggnad 5,5 mkr
-Exploatering Vibytorp 2 B 2,5 mkr
-Exploatering Vibytorp 2 C 2,3 mkr
-Ostansjo skola gymnastiksal 1,7 mkr
-Ventilation och styr 1,5 mkr

Soliditet

Soliditeten for kommunen uppgick till 22 procent
per 2017-08-31. Det var en 6kning med 1,3 pro-
centenheter jamfort med foregdende delarsperiod.
Under den senaste femarsperioden har soliditeten
okat med 6,8 procentenheter.

santare att bedoma dn den absoluta nivan.

Eget kapital

(mkr) 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
07-31 07-31 07-31 08-31 08-31

Kommunen 127,7 153,2 156,0 190,0 213,5

Eget kapital

Per 2017-08-31 okade det egna kapitalet. For att inte
tidigare skapad formogenhet ska urholkas och att
kommande generationer inte ska belastas av dagens
konsumtion krévs en viss resultatniva.

Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden minskade nigot jamfort med
2016-08-31. Under den senaste femérsperioden har
skuldséattningsgraden sjunkit med nérmare 40 pro-
cent.

Skuldsattningsgraden beskriver den del av tillgéng-
arna som har finansierats med frimmande kapital.
En skuldséttning pa 6ver 1,0 betyder att skulderna

Skuldséttningsgrad
2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
07-31 07-31 07-31 08-31 08-31

Kommunen 51 42 42 3,5 32

Soliditet

(procent) 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
07-31 07-31 07-31 08-31 08-31

Kommunen 152 17,6 17,9 20,7 22,0

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa
langre sikt. Den visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital. Férédndringarna i
detta finansiella méatt paverkas av investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldférdndringar, samt det
ekonomiska resultatet. Ju lagre soliditet desto
hogre framtida kostnader. Utvecklingen ér intres-
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ar storre dn det egna kapitalet. En hog skuldsatt-
ningsgrad tyder pa mer risk. Skuldséttningsgrad an-
vénds for att beskriva kommunens finansiella risk
(rénte-kédnslighet). Skuldséttningsgraden &r summan
av skulder / eget kapital.

Likviditet

Kommunens likviditet 4r god. Summa Kassa och
Bank uppgick till 110 mkr i delaret. Det &r 29,6
mkr hogre dn vid arsskiftet och 54,6 mkr hogre én i
forra delaret. Utbetalade bidrag fran Migrationsver-
ket och efterslépning av investeringar &r faktorer
som paverkar likviditeten i positiv riktning.



Risk och kontroll

Laneskuld

Kommunens l&neskuld uppgick till 464,8 mkr pa
balansdagen. Det dr en minskning med 6,5 mkr
jamfort med arsskiftet.

Laneskulden 6kade kraftigt i samband med rekon-
struktionen av HALLBO 2003. Ett antal omfat-
tande investeringar har lanefinansierats. Det avser
till stor del ombyggnad av gymnasieskolans bygg-
nader Alléskolan och Vistra skolan. Vid forsilj-
ningen av Alléskolan till Sydnirkes Utbildnings-
forbund 16stes 14n i den omfattning som kommu-
nens likviditet tillat.

Kommunens rantekostnader for perioden uppgick
till 4,3 mkr. Det gynnsamma rénteldget de senaste
aren har gjort att kommunen minskat sina rinte-
kostnader. Laga rorliga rantor samt att det har varit
mojligt att binda pé langre loptider till l&g ranta har
paverkat rantekostnaderna positivt.

2017-08-31 var 67 procent av laneskulden bunden
med fast rdnta och 33 procent 16pte med rorlig
rénta.

Med en relativt stor andel bundna rintor ger en
trygghet infor framtiden, rdntekostnaderna dr kidnda
pa dessa lan. Nackdelen &r naturligtvis lite hogre
rintor. Aven om rinteldget dr gynnsamt s ér fasta
réntor hogre én rorliga rantor. En spridning av ka-
pitalbindningen ir viktig sa att inte alla lan ska om-
séttas samtidigt.

Ansvarsforbindelser

(277 kommuner 11 landsting/regioner) per 2017-06-
30 i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétts ett regressavtal som re-
glerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nidmnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storle-
ken p& de medel som respektive medlemskommun
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken p&d medlemskommunernas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Hallsbergs kommuns ansvar enligt ovan ndimnd bor-
gensforbindelse, noteras att per 2017-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 368 097 240 516 kronor och totala tillgadngar till
369 960 434 499 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1063 497 117
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 1 068 340 808 kronor.

Laneskuld

(mkr) 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
07-31 07-31 07-31 08-31 08-31

Kommunen 438,8 476,8 480,3 479,8 464,8

Ansvarsforbindelserna bestar av pensioner intja-
nade fore 1998, borgensataganden, samt befintliga
leasingavtal. Ansvarsforbindelserna uppgick till
890,5 mkr 2017-08-31.

Under delarsperioden 2017 infriades inga borgens-
ataganden.

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 medlemmar

16-08- 17-08-
31 31

Avsittningar for pensioner 56,3 58,4
Ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte upp- 385,3  363,0
tagits bland avsittningar
Finansiella placeringar - -
Totalt aterlanat 441,6 4214

Pensionsforpliktelser

Pensionséatagandet redovisas efter kommunallagens
intentioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebdr att en mindre del redovisas som avsittning i
balansrakningen och en storre del laggs utanfor ba-
lansrdkningen som en ansvarsforbindelse.

Pensionsskuldsberdkningen i delérsrapporten 4r ba-
serad pa uppgifter fran KPA i augusti 2017. Aktuali-
seringsgraden uppgar till 95 procent (bokslut 2016:
95 procent).

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive
loneskatt uppgick till 451,1 mkr per 2017-07-31
(470,3 mkr 2016-08-31).
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Framtiden

Ekonomi och verksamhet pa sikt
Resultatmal

Det mélmedvetna arbetet med att langsiktigt och

hallbart utveckla Hallsberg till en attraktivare kom-

mun fortsitter. En ekonomi i balans &r en viktig
faktor for vélfard. I goda tider kan ekonomiska re-

sultat bidra till att utjamna resurserna i simre tider.

I juni 2017, § 66 faststillde kommunfullmiktige
Gemensamma Planerings Forutsittningar, GPF
2018-2020. Resultatet i GPF uppgér till 14,1 mkr
for 2018, 14,3 mkr for 2019 samt 14,7 mkr for
2020.

Stora investeringar i bland annat forskolor, sko-
lor och bostdder véntas de kommande aren. For

att klara dessa framtidssatsningar 4r kommunens

finansiella mél dven framledes att det samlade
resultatet ska uppga till 1,6 procent. Klaras detta
mal, sd finns det goda utsikter att vixa och ut-
veckla kommunen.

SKL

I augusti 2017 publicerade SKL cirkuldr 17:42 om
budgetforutsittningar for aren 2017-2020. JAimfort
med tidigare prognos i april 2017 &r skatteunderla-
get 1 princip detsamma om man ser till hela pro-
gnosperioden. Den svenska ekonomin har haft en
stark utveckling under forsta halvaret. Framsta or-
saken dr de vdxande investeringarna i att bygga
bostédder visar SKL:s skatteunderlagsprognos.

Utvecklingen for svensk ekonomi i stort berdknas
dédmpas. Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt
natt over 2 procent, men en starkare krona gor att

inflationen pressas tillbaka under nista ér. Det fort-

satt svaga prisokningstakten gor att Riksbanken
drojer att hoja styrrantan till nédsta host.

For Hallsbergs del innebér den senaste skattepro-
gnosen fran SKL att intdkterna beréknas bli hogre
jdmfort de berdknade intdkterna i budget 2017. In-
tikterna for perioden 2018-2020 beréknas i stort
sett bli detsamma som i GPF 2018-2020. Efter
budgetpropositionen i september presenterar SKL
nista skatteprognos.

Finansiella kostnader

Nivan pa kommunens laneskuld innebér att rante-
nivan har stor betydelse for hur kommunens finan-
siella kostnader kommer att utvecklas. Det 14ga
ranteldget gynnar kommunens ekonomi. Riksban-
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kens senaste beslut i september 2017 var att behéalla
repordntan oférdndrad pa -0,50 procent. Forst under
andra halvaret 2018 bedomer Riksbanken att det ar
lampligt att [angsamt borja hoja réntan.

Budgetpropositionen

I september 2017 presenterade regeringen Budget-
propositionen. Den innehaller bade dkade generella
statsbidrag och okade specialdestinerade statsbidrag
inom olika omraden. Effekterna for de enskilda
kommunerna har for ndrvarande inte fullt ut kunnat
berédknas.

Medborgarundersokning

Hallsbergs kommun har valt att delta i SCB:s arliga
medborgarundersokning. Undersokningen gér ut pa
att 1200 slumpmissigt utvalda personer mellan 18-
84 ar far mojligheten att tycka till om hur det ar att
bo, leva och verka i kommunen. Medborgarna ges
mojlighet att lamna synpunkter om arbets— och fri-
tidsmojligheter, boende och trygghet. Kommunala
tjdnster inom barnomsorg, skola och dldreomsorg
ska ocksé utvirderas. Senast den 24 oktober ska sva-
ren vara inlimnade. Den 15 december 2017 ska
samtliga resultat fran undersdkningen levereras till
kommunen. Totalt deltar ndrmare 154 000 invénare
i 131 av landets 290 kommuner.

Vatternvatten

I syfte att sikra framtida vattenforsorjning har flera
av lanets kommuner tillsammans med Lénsstyrelsen
samverkat i projekt Vitternvatten sedan 2008. Ett
nytt vattenverk planeras byggas utanfor Hallsberg.
Vattnet transporteras sedan vidare i ldnet via vatten-
ledningar. Under 2017 beslutar medverkande kom-
muner om att bilda ett gemensamt bolag som skall
driva arbetet vidare. Fullméktige i Hallsberg ska
under hosten 2017 behandla frédgan om att vara med
i bildandet av bolaget. Ovriga ingdende kommuner
ir Orebro, Lekeberg, Kumla, samt Laxa.

Att faktiskt kunna ta dricksvatten fran Vittern kan
bli verklighet omkring ar 2030.

Nytt aldreboende

Under 2017 har planeringen av ett nytt sarskilt bo-
ende inletts. Det nya boendet berdknas ha 130 plat-
ser och bor vara fardigt arsskiftet 2020-2021 {or att
svara mot behoven. Kommunen har ingatt en av-
siktsforklaring med Region Orebro med optionen att
Regionen bygger dldreboendet och hyr ut till kom-
munen.



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Néamnd/styrelse Utfall jan- Utfall jan-  Utfall Prognos Budget Budget-
Belopp i tkr aug 2017 aug2016 2016 2017 2017 avvi-
kelse
Kommunfullméktige -268 =222 -415 -575 -575 0
Kommunstyrelse -107 413  -107519 -161004 -164225 -164 225 0
ddrav gemensam verksambhet: -24 990 -25123 -35153 -39 148 -39 148 0
dérav transfereringar -82 423 -82396  -125851  -125077 -125077 0
Drift- och servicenimnd -18 887 -22 525 -32 394 -31 570 -31 570 0
dérav skattefinansierad verksamhet -18 887 -22 625 -32 394 -31570 -31570 0
dérav avgiftsfinanseriad verksamhet: VA 0 100 0 0 0 0
Bildningsnimnd -186 761  -177187  -279480 -293490  -294 490 1000
Social- och arbetsmarknadsnimnd -214 098  -202872 -304311 -316724 -316 224 -500
Taxe- och avgiftsnimnd 397 361 0 0 0 0
Revision -412 -250 -690 -690 -690 0
Valnimnd -5 -7 -11 -25 -25 0
Overformyndare -1925 -1797 -1 494 -2074 -1574 -500
Summa ndmnder -529372 -512018 -779799 -809373  -809 373 0
Finansiering 558 587 540 842 802918 832 476 824 976 7 500
TOTALT 29 215 28 824 23119 23103 15603 7 500
Investeringsredovisning
Néamnd/styrelse Utfall jan- Utfall jan- Utfall Prognos Budget Budget-
Belopp i tkr aug 2017 aug 2016 2016 2017 2017 avvikelse
2017
Kommunstyrelse -16 240 -2 609 -12 092 -38 880 -38 880 0
Drift- och servicendmnd -10 770 -8 050 -13 700 -33 127 -42 956 9 829
dérav skattefinansierad verksamhet -5 263 -6 733 -10 375 -18 167 -17 713 -454
davav avgilisfinansicrad verksambet 5507 <1317 3325 414960 25243 10283
Bildningsndmnd -1 034 -330 -1724 -3 456 -3 456 0
Social- och arbetsmarknadsnimnd -468 -368 -1 641 -2 387 -2 537 150
TOTALT -28 512 -11 357 -29 157 -77 850 -87 829 9979
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Resultatrakning

Utfall jan- Utfall jan- Utfall Budget  Prognos Koncern Kon-
aug 2017 aug2016 2016 2017 2017 jan-aug cern jan
2017 -aug
Belopp i mkr Not
Verksamhetens intdk- 201,4 180,6 2840 0,0 0,0 340,0 317,0
Verksamhetens kost- -713,3 -667,8 -1030,3 -782,5 -782,5 -829,0 -782,6
Avskrivningar -20,9 -20,8 -34,7 -35,0 -35,0 31,1 -314
Verksamhetens net- -532,8 -508,0 -781,0 -817,5 -817,5 -520,1 -497,0
Skatteintakter 1 4435 4228 637,1 666,0 665,2 4435 4228
Generella statsbidrag 2 121,4 119,9 1743 178.,6 182,5 1214 119,9
Finansiella intdkter 2,5 04 33 0,1 1,5 1,9 0,5
Finansiella kostnader -5,4 -6,3 -10,6 -11,6 -8,6 -6,3 -8.9
Resultat fore extra- 29,2 28,8 23,1 15,6 23,1 40,4 37,3
Hallbo forséljning av 4,7
Hallbo nedskrivning -8,5
Arets resultat 29,2 28,8 23,1 15,6 23,1 40,4 33,5
Balanskr trednin Utfall Utfall Utfall Budget  Prognos
alanskravsutredmng Aug 2017 aug 2016 2016 2017 2017
Arets resultat 29,2 28,8 23,1 15,6 23,1
Avgér: realisationsvinster, mark, bygg-
nader och tekniska anldggningar -0,9 -0,5 -0,4 0,0 -0,9
Avgdr:realisationsvinster, maskiner
och inventarier 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Avgér: realisationsvinster,
aktier o andelar 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Tillagg: synnerliga skil enligt 8 kap.5b §
KL RIPS-rinta 0,0 0 0 0,0 0,0
Justerat resultat balanskrav 28,3 28,3 22,6 15,6 22,2
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Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Koncern Koncern
Belopp i mkr Not 17-08-31 16-08-31 16-12-31 17-08-31 16-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 5 7170 708,4 708,8 1168.,6 1174,8
Maskiner och inventarier 6 31,8 30,8 32,5 42,7 49,4
Finansiella anldggningstillgdngar 7 333 39,6 33,3 7,8 9
Summa anliggningstillgangar 782,1 778.,8 774,6 1219,1 1233,2
Omsittningstillgangar
Forrad mm 6,4 6,5 6,4 6,4 6,5
Fordringar 73,1 76,8 78,2 97,8 103,5
Kassa och bank 110,0 55,4 80,4 179,1 109,5
Summa omsittningstillgingar 189,5 138,7 165,0 283.3 219.5
SUMMA TILLGANGAR 971,6 917,5 939,6 15024 1452,7
EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER
Eget kapital 213,6 190,0 184,3 2459 216,1
dérav arets resultat 29,2 28.8 23,1 40,4 33,5
Avsittningar
Avsittningar for pensioner o liknande forpliktelser 58,4 56,3 57,5 64,9 62,5
Andra avséttningar 10,5 10,9 10,7 23,8 34,1
Summa avséttningar 68,9 67,2 68,2 88,7 96,6
Skulder
Langfristiga skulder 10 480,5 493,7 487,0 912,8 929,1
Kortfristiga skulder 11 208,6 166,6 200,1 255 210,9
Summa skulder 689,1 660,3 687,1 1167,8 1 140,0
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 971,6 917,5 939,6 15024 1452,7
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 363,0 3743 3743
Ovriga ansvarsforbindelser 527,5 519,1 525,0
Summa ansvarsforbindelser 890,5 893.4 899.3 523.4 544,7

S



Resultatrakning (mkr)

Jan-aug Jan-aug Koncern
2017 2016 Jan-aug 2017
Not:1 Intikter
Forsiljningsmedel 17,7 18,1 18,0
Taxor och avgifter 38,3 36,2 48,7
Hyror och arrenden 24.8 252 30,3
Bidrag 99,6 79,0 145,3
1: g:;aﬁ_y:;g;i Z;/ verksamheter och 18.1 20.1 433
Forsdljning exploateringsfastigheter 1,0 1,0 1,0
Ovrigt 1,8 1,0 533
Summa 201,3 180,6 339,9
Not:2 Kostnader
Loner och soc avg - 3685 - 3428 - 433,6
Pensionskostnader - 340 - 332 - 39,0
Ink&p av anl och uhéllsmtrl - 49 - 39 - 5,0
Briénsle, energi och vatten - 153 - 16,0 - 17,0
Entreprenader och kop av vht - 161,7 - 1602 - 181,0
Lokal- och markhyror - 14,1 - 152 - 17,9
Forbrukn invent o mtrl - 234 - 21,6 - 28,8
Lamnade bidrag och transfereringar - 84 - 18,2 - 10,0
ReafGrluster
Ovriga kostnader - 83,0 - 56,7 - 96,5
Summa - 7133 - 6678 - 8288
Not:3 Skatteintikter
Skatteintakter 446,7 4264 446,7
Slutavriakning foregdende ar 08 - 0,6 0,8
Preliminér slutavridkning innev &r - 40 - 30 - 4,0
Mellankommunal utjdmning - - -
Summa 4435 4228 443,5
Not:4 Generella stadsbidrag och
utjimning
Inkomstutjamningsbidrag 108,0 104,0 108,0
Kostnadsutjaimningsbidrag/avgift - 0,7 - 3,1 - 0,7
Regleringsbidrag/avgift - 0,1 - 04 - 0,1
Strukturbidrag - - -
LSS-utjimningsavgift - 43 - 40 - 43
Kommunal fastighetsavgift 18,5 18,3 18,5
121,4 114,8 1214
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Balansrakning (mkr)

Jan-aug Jan-aug Koncern
2017 2016 Jan-aug 2017

Not:5 Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anliggningar
Ingaende bokfort virde 708,7 715.9 1174,6
Nyanskaffningar 254 9,6 18,7
Reavinst - -
Forsdljning mm - - -
Arets avskrivningar - 17,1 17,1 - 24,7
Summa 717,0 708,4 1168,6
Not 6:Maskiner, fordon och in-
ventarier
Ingéende bokfort viarde 32,5 30,9 443
Nyanskaftningar 3,0 3,6 3,9
Forséljningar - -
Arets avskrivningar - 3,7 37 - 5,5
Summa 31,8 30,8 42,7
Not:7 Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier o andelar 0,5 1,7 1,4
Grundsfondskapital, Hallbo 23,6 23,6 23,6
Eliminering koncern - 23,6
Ovrigt 9,2 14,3 6,3
Summa 33,3 39,6 7,7
Not:8 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,4 17,0 12,0
Interimsfordringar 41,8 9,0 58,4
Ovriga kortfristiga fordringar 20,9 50,8 28,4
Summa 73,1 76,8 98,8
Not:9 Kassa och bank
Bank 110,0 55,4 179,0
Plusgiro - -
Summa 110,0 55,4 179,0
Not:10 Langfristiga skulder
Laneskuld 464,2 478,8 896,9
Forinbetalda anslutningsavgifter 14,0 10,9 13,9
Investeringsbidrag 1,6 1,7 1,5
Utvecklingsatgérder Lanstrafiken 0,6 2,3 0,5
Summa 480,4 493,7 912,8
Not:11 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38,8 34,1 46,6
Moms 0,9 1,2 2,6
Personalens kiillskatt 9,5 8,6 14,5
Interimsskuld 48,9 62,7
Semesterloneskuld och okomp &-tid 47,8 30,6 47,8
Ovrigt 62,7 30,9 143,5
Summa 208,6 168,1 255,0

- —



Sammanstalld redovisning

I den sammanstdillda redovisningen ingdr de bolag, stiftelser och kommunalforbund i
vilka kommunen har vdsentligt inflytande. Ett visentligt inflytande antas foreligga om
kommunen har minst 20 procent av rosterna. Nerikes Brandkar ingdr trots att kommu-
nens andel endast dr 7,7 procent. Verksamheten bedrivs som ett kommunalforbund.
Kommunen anses ha ett vdsentligt inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse

Hallsbergs Bostadsstiftelse (HALLBO) &r en kom-
munal bostadsstiftelse vars huvudnéringsgren ar
forvaltning av bostadsfastigheter. HALLBO &4ger
och forvaltar bostéder i néstan alla kommunens
tatorter. I Hallsberg och Skollersta dgs och for-
valtas dven kommersiella lokaler.

Sydnarkes Utbildningsforbund

Sydnérkes Utbildningsférbund (Utbildningsfor-
bundet) dr ett kommunalforbund som skall till-
handahélla gymnasie- och vuxenutbildningar.
Medlemskommuner ar Laxa, Askersund och Halls-
berg. Alléskolan ar den enda gymnasieskola i Sve-
rige som erbjuder samtliga program, 18 nationella
program, fem introduktionsprogram och en kom-
plett gymnasiesérskola.

Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkér &r ett kommunalforbund dér flera
av lanets kommuner samverkar om gemensam
riddningstjénst. Orebro, Kumla, Hallsberg och Le-
keberg var med vid starten 1998. Laxa kom med
2001 och Askersund 2002. 2010 blev dven Nora
och Lindesberg medlemmar. I verksamheten ingar
ocksa att tillsammans med Utbildningsforbundet
och Alléskolan driva ett riddningsgymnasium.

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnirkes kommunalférbund bildades 1 januari
2015 och ar ett kommunférbund, vars syfte &r att
for medlemskommunernas rdkning ansvara for den
strategiska planering av fragor kring avfallshante-
ring och de uppgifter rérande insamling och be-
handling av avfall samt den myndighetsutdvning
som &ligger kommunerna enligt miljobalken. Med-
lemskommunerna ar Hallsberg, Askersund, Laxa
och Lekeberg.

Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun ar ocksé delédgare i juridiska
personer som inte ingér i den sammanstéllda redo-
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visningen. Kommuninvest Ekonomisk forening,
Childrens Museum ekonomisk forening i Hallsberg
samt Stiftelsen for Kvalificerad Yrkesutbildning i
Mellansverige dr nagra av de dvriga intressebolagen.

Vasentliga handelser

HALLBO s styrelse beslutade i juni 2017 att sélja
306 lagenheter i kvarteret Lien 1-3, Kvarteret Vilten
och kvarteret Slagan 2,5. I september godkande
kommunfullméktige fastighetsaffiren.

Stiftelsen har sedan 2015 ett dotterbolag, Hasselhu-
set AB, som innehar Hallsbergs gamla sjukhem, och
som stiftelsen blockhyr.

Sydnérkes utbildningsférbund har haft en fortsatt
Okning av savil gymnasieelever som studerande
inom vuxenutbildningen, det har inneburit stora ut-
maningar pa tva omraden.

Forbundet kommer att ha fokus pé strategisk kom-
petensforsorjning for att sékerstilla kompetens i
bade det korta och langa perspektivet.

Trycket pa savél utbildningslokaler, arbetsrum,
skolrestaurangen och uppehallsytor har varit mycket
anstriangd. I det korta perspektivet har lokalbehoven
kunnat I6sas genom ombyggnation och fortitning i
befintliga lokaler samt organisatoriska fordndringar
samt genom att hyra lokaler. En lokalutredning har
genomforts som resulterade i att direktionen 2017-
01-27 beslutade att en nybyggnation ska ske. En
sadan satsning forutsétter beslut i respektive med-
lemskommun varfér samtal har f6rts med kommun-
ledningarna under varen och upptas under hosten.

Nerikes Brandkar har under sommaren tecknat ett
avtal gillande raddningstjanstsamverkan mellan Ne-
rikes Brandkar, Vistra Mélardalens Raddnings-
tjanstforbund, Bergslagens raddningstjénstforbund
och Karlstadsregionens Raddningstjanstférbund.
Syftet ar att etablera en samverkan kring ledning vid
storre héndelser, dé varje organisation var for sig har
svart att fa ihop flera befél under kvéllar, helger och
semesterperioden.

Orebro titort expanderar, viignitet titnar och vid
utryckning har det blivit svart att ta sig fram till
vissa omraden inom godtagbar tid. Av denna anled-
ning arbetar nu Nerikes Brandkar tillsammans med



Orebro kommun for att hitta en tomt till en andra
brandstation for tatorter.

Projektet med den gemensamma larm— och led-
ningscentralen pagar planenligt och i slutet av aret
maste ett beslut tas om Nerikes Brandkar ska vara
med i denna tillsammans med Polisregionen Bergs-
lagen och SOS Alarm. Projektet drivs dven i sam-
verkan med Lénsstyrelsen, Region Orebro Lin,
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap,
Forsvarsmakten samt Orebro kommun.

Sydnirkes kommunalfoérbunds tredje ar, 2017 har
arbetat med att finna fungerande strukturer i av-
fallsverksamheten.

Ett par upphandlingar har genomforts under delé-
ret. En upphandling rérde slamtomningen i Halls-
berg och en annan ink&p av tva sopbilar.

Den gemensamma broschyren om renhéllningen
2017 distribuerades till alla hushall.

Kommunalférbundet ombesoérjer, pa uppdrag av
kommunerna, VA-debiteringen till alla abonnenter
i medlemskommunerna utom i Laxa.

Ekonomi
Periodens resultat for den sammanstéillda redovis-
ningen visar ett dverskott pa 40,3 mkr. Alla ingé-

ende enheter utom Nerikes Brandkér redovisade
overskott.

Foretagen i siffror

I Hallsbergs Fastigheter 1 AB, under namnéndring

till Hallsbergs Bostadsaktiebolag har det inte bedri-
vits ndgon verksamhet. Forberedelser infor dverta-

gandet har pagatt inom kommunens ordinarieverk-

sambhet.

2017-08-31 uppgick de likvida medlen till 179,0
mkr. Det dr en 6kning med 69,5 mkr sedan foregé-
ende delérsperiod. Vid arsskiftet uppgick de likvida
medlen till 147,1 mkr.

Resultatet for delar 2017 ar 40,4 mkr. Det ar 6,9 mkr
hogre ér forra deléret. Finansiella kostnader mins-
kade med 2,5 mkr intdkterna 6kade med 1,5 mkr.
Verksamhetsintikterna 6kade med 22,0 mkr och
kostnaderna 6kade med 46,0 mkr.

Det egna kapitalet 6kade ndgot jamfort med forega-
ende arsskifte. Soliditeten ar 16,37 procent.

Foretag Agarandel Arets|  Resultat- Balans- Eget|  Soliditet
Belopp i tkr resultat| paverkande| omslutning kapital
for
samman-
stillda
Hallsbergs kommun 29 215 29 215 971 551 153 988 21,98%
Hallsbergs Bostadsstiftelse 100% 10 141 10 141 438 653 41 502 9,46%
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 100% 50 50/ 100,00%
Sydnirkes Utbildningsférbund 47,75% 842 402 205 998 842 4,10%
Nerikes Brandkar 7,70% -3 788 -292 112 615 10 651 9,46%
Sydnirkes kommunalférbund 38,89% 2777 803 33 396 0

S



Personal

*Avser tillsvidareanstdillda

**[ uppgiften ingdr totalt antal personer som ver-
kar inom Nerikes Brandkar, heltidsanstdllda, del-
tidsanstdllda samt personer som ingdr i forbundets
brandvdirn.

.. Antal |Déirav |Dérav

Foretag 5 -
an- kvinnor |mén

Hallsbergs kommun* 1232 1 044 188
Hallsbergs Bostadsstif- 2% 10 16
telse
Hallsbergs Fastigheter 1 ) ) i
AB
S}/dnarkes Utbildnings- 351 198 153
forbund
Nerikes Brandkar** 470 24 446
Sydnérkes kommunal-
forbund 18 8 10

Prognos och framtid

Prognosen for Hallsbergs Bostadsstiftelse for aret
ar ett battre resultat &n budget. Vakansgraden har
varit en bidragande faktor, forbéttrade hyresintak-
ter, ldgre underhallskostnader och personalkostna-
der men dven riantekostnaderna har varit en bidra-
gande faktor.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB ér under namnéndring
till Hallsbergs Bostadsaktiebolag . Under 2017 har
ingen verksamhet bedrivits i1 bolaget. Forberedelser
infor overtagandet har pagatt inom kommunens
ordinarieverksambhet.

Helarsprognosen for Nerikes Brandkr visar ett
negativt resultat pd —3 739 tkr, vilket dr —3 303 tkr
sdmre 4n budget. Det stora underskottet kan till
hilften forklaras genom Direktionens beslut om att
kdpa in materiel for arbete pa vig samt rokdykar-
radio. Dessa inkop berdknas kosta 1 900 tkr. Inko-
pet belastar resultatet for att vid arets slut kunna
nyttja det egna kapitalet.

I 6vrigt dr det framst intdktssidan som ger upphov
till det negativa resultatet. Totalt ett underskott pa
860 tkr som till storsta delen forklaras med lagre
antal tillsyner.
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P4 kostnadssidan finns kostnader for den avtalsju-
stering for deltidsbrandméin som betalades ut i sin
helhet i juli ménad. Den del som avser varen 2018
uppgér till ca 300 tkr.

Sydnérkes Utbildningsforbund prognostiserar
for hela 2017 ett underskott pa —287 tkr. Prognosen
for 2017 innebér minskade intékter pa 2,6 mkr och
minskade kostnader pé 2,3 mkr. Den storsta osédker-
heten i prognosarbetet upplevs vara den for de sokta
statsbidragen fran Migrationsverket.

Sydnirkes kommunalférbunds arbete stravar

mot att minimera den totala avfallsmingden. For-
bundets avfallshantering ar effektiv och ar latt att
anvénda for innevanarna i vara kommuner.

Kommunalférbundet arbetar férebyggande men tar
ocksa tillvara resurserna i det avfall som uppstar sa
langt som mojligt, genom att i forsta hand fororda
okat aterbruk och materialatervinning, sa att det
restavfall som produceras minimeras.



Redovisningsprinciper

Hallsbergs kommun foljer den kommunala redovisningslagen. Kommunen tilldimpar
med fd undantag de rekommendationer som ldmnats av Rddet for kommunal redovis-
ning och dess foretrddare. Samma redovisningsprinciper som tillimpades i bokslutet

har anvdnts i delarsrapporten.
Materiella anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngarnas virde i balansrdkningen
motsvarade anskaftningsvéirdet efter avdrag for
eventuella investeringsbidrag och planenliga av-
skrivningar. Aktivering av anldggningstillgangar
gors 1 mojligaste man for maskiner och inventarier
manaden efter anskaffning. Nar det géller storre
projekt som till exempel byggnader sker aktivering
till arsskiftet eller ndr byggnaden &r slutbesiktad.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar
gors 1 huvudsak linjért for tillgangens bedomda
nyttjandetid baserat pa anskaffningsvarde. Vigled-
ning hidmtas i idéskriften fran Réadet for kommunal
redovisning. Avvikelse fran linjdr avskrivning
finns pa anldggningen som avser bostider i kvarte-
ret Kopparslagaren dér avskrivningen gors progres-
Sivt.

Fastigheterna vertagna frdn HALLBO skrivs av
med 1,5 procent per é&r, fran 2008. Tidigare har av-
skrivningen varit 1 procent per ar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.3 skall avskrivningstiden an-
passas till nyttjandetiden. Lokal bedomning av den
forvantade nyttjandetiden ska goras. Kommunen
bedomer att de dvertagna fastigheterna kommer att
nyttjas avsevérd tid framat. Fastigheterna som
overtagits fran Hallbo kommer att Gverga till Halls-
bergs Bostads AB under 2017.

Komponentavskrivning

Rédet for kommunal redovisning har gett ut en in-
formation om &vergang till komponentavskrivning.
I denna noteras att arbete med att g& dver till kom-
ponentavskrivning kraver praktiska dverviganden
och att det kan vara lampligt med en succesiv 6ver-
géng. Komponentavskrivning har tillimpats pa de
nya hyresbostdderna i kvarteret Kronan. Under
2017 har skolor och férskolor komponentavskri-
vits. Succesivt fortsdtter arbetet med dvriga fastig-
heter. Bostadsfastigheterna som ska overga till
Hallsbergs Bostads AB komponentavskrivs vid
Overgangen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen i delarsrappor-
ten &r inte uppréttad enligt rekommendation nr 8.2.
Den sammanstéllda redovisningen &r inte gemen-
sam med kommunens utan redovisas i ett eget av-
snitt. Det géller forvaltningsberéttelsen.

Utvardering av om koncernforetagens redovis-
ningsprinciper avviker fran kommunens &r ej gjord.
Dérmed ér inga justeringar for eventuella avvikel-
ser gjorda. Det &r endast for Hallsbergs Bostads-
stiftelse som detta skulle kunna vara aktuellt. Syd-
nirkes Utbildningsférbund, Nerikes Brandkar och
Sydnérkes kommunalfoérbund drivs som kom-
munalforbund och redovisar ddrmed utifrén den
kommunala redovisningslagen. Omfattningen pa
redovisningen for Hallsbergs Fastigheter 1 AB ar
sd liten att det sannolikt inte finns ndgot som kan
avvika nér det géller redovisningsprinciper.

Periodiseringar

Réntekostnader for langfristiga lan belastar resulta-
tet i den period de hénfor sig till. Kommunens
samtliga l&n ar upptagna hos Kommuninvest. Un-
derlag fran kundstodssystemet KI-Finans har an-
vénts for periodiseringen.

Timloner och OB-erséttningar for perioden augusti
som utbetalas i september har beréknats och perio-
diserats for drift— och serviceforvaltningen, bild-
ningsforvaltningen och social- och arbetsmark-
nadsforvaltningen.

Foréndring av semesterloneskuld har beréknats for
delérsperioden. Bokforing har gjorts under Finan-
sieringen.

Periodisering av pensioner har gjorts med underlag
fran KPA 17-08-31.

Periodisering av slutavridkning skatteintdkter har
gjorts med underlag fran SKL:s prognos i augusti
2017 cirkular 17:42.

Periodisering av intdkten for kommunal fastighets-
avgift har gjorts med underlag fran SKL 17-04-12.

Ej utnyttjade bidrag fran Migrationsverket har inte
resultatforts utan redovisas som kortfristig skuld.
Sattet att redovisa avviker fran god redovisnings-
sed avseende rittvisande redovisning.

Ovriga intikter och kostnader med visentliga be-
lopp har periodiserats till delarsperioden.
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